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1. TEORIA HUMANISTICA DA MOTIVAGAO DE
MASLOW

Maslow (1943, 1954, 1970), na esteira de outros autores como
Murray (1938), tracou uma teoria de motivacdo fundada em
necessidades hierarqguicamente organizadas.
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autoatualizacdo

| Necessidades estéticas |
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e compreensao
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Figura 1. Hierarquia das necessidades segundo A. Maslow.

Quadrol
Tipologia das Necessidades e Respetivas Influéncias ha Formacdo dos Alunos

Tipos de Necessidades

Necessidades D ou Necessidades Necessidades S ou Necessidades
de Deficiéncia de Ser e de Crescimento
fisiologicas de conhecimento e compreensdo
de seguranca estéticas
de pertenga de autoatualizacéo.
de estima

Influéncia sobre os Alunos

Necessidades de Deficiéncia Necessidades de Crescimento
Maximizam os perigos Maximizam a atracéo
Minimizam a atragdo 1 Minimizam os perigos




2. PERCEPCAO DE AUTOEFICACIA E MOTIVAGAO

Na teoria cognitiva social, 0 comportamento motivado é um
comportamento dirigido a um objetivo, ativado e sustentado atraveés
das expectativas acerca dos resultados antecipados das acOes e da
percecdo de autoeficacia para executar aquelas acdes. Autoeficacia
percebida é o juizo pessoal acerca das proprias capacidades para
executar as atividades requeridas para atingir determinado nivel de
desempenho ou, de uma forma mais breve, como uma crenga naquilo
de que se é capaz de fazer. A expectativa de resultados diz respeito a
crenca nos resultados antecipados dessas acgoes.

Quiatro principais pistas de autoeficacia:

1. experiéncia atuante no desempenho anterior da tarefa e na consecucéo de
objetivos;

2. experiéncia vicariante;

3. persuasdo verbal ou crenca induzida na capacidade de desempenho;

4. sintomas fisiologicos.

Um objetivo refere-se a quantidade, qualidade ou frequéncia dum
desempenho antecipado. Trés caracteristicas dos objetivos podem afetar as
autopercecdes, a motivacdo e a aprendizagem:

1. aespecificidade
2. aproximidade
3. adificuldade.

Séo mais eficazes 0s objetivos especificos, proximos, exequiveis,
desafiantes.



3. TEORIA DA ACCAO

Histdria filogenética e

psicogenética (pessoa) <:1;> Situacéo

MotivacOes, Emocdes, Cognicoes

ags

Objetivos

Conhecimentos e expectativas

ags

Juizos tedricos sobre alternativas

ags

Tomada de decisdes

Formagé&o de intengdes

ags

Atuacéo de intencdes (desempenho)

ags

Controlo de desempenho

Resultados

Figura 2.1. Modelo de teoria da agéo.




4 WEINER E AS DIMENSOES DE INTERNIDADE E ESTABILIDADE

Weiner sublinhou a influéncia das expectativas segundo as
dimensao de internidade-externidade e estabilidade-instabilidade.

Quadro 3

Quatro Tipos de Atribui¢do Distribuidos por Weiner segundo as Duas Dimensoes de
Estabilidade e Internidade

Estabilidade Loco de Controlo
Interno Externo
Estavel Capacidade Dificuldade da tarefa
Instavel Esforco Sorte
Quadro 4

Modelo de Atribui¢cbes Causais na Sala de Aula, segundo Weiner

Internas

Externas
Estaveis Instaveis Estaveis Instaveis
Controlaveis  Esforco Esforco Viés do Ajuda
tipico imediato professor dos outros
Incontrolaveis capacidade Disposicao Dificuldade Sorte

da tarefa

Fonte: Weiner (1979).



5. A MOTIVAGAO INTRINSECA E EXTRINSECA

Teoria da avalia¢do cognitiva da motivacao intrinseca assenta em
dois fatores:
percecdo de competéncia propria e
percecao de autocontrolo.

Em termos de necessidades pessoais, a percepcao de competéncia
e de autocontrolo podem ser vistas, respectivamente, como a
capacidade e a oportunidade para assumir o controlo das situacdes.

Fatores Detrimentais para a Motivacao Intrinseca

Fatores detrimentais para a motivacgédo intrinseca (Deci & Ryan,

1996):

estilos de ensino;

estrutura de retroacao;

fiscalizacdo do trabalho;

datas-limite;

avaliacOes;

envolvimento no ego;

clima do grupo de trabalho.

Mudar a Percecdo de Competéncia Propria e a Percepcao de
Autocontrolo

A percecdo de competéncia pode ser influenciada ndo sé pela
mudanca nas condicdes objetivas, mas tambem pelos factores
referidos a propdsito da autoeficacia.

A autorregulacdo pode desenvolver-se (a) pela experiéncia de
decisédo pessoal, (b) pelo conhecimento declarativo e procedimental de
estratégias e (c) pela redirecdo de atribuicbes com influéncia na
estabilidade e no loco do controlo. Também aqui é importante
estabelecer objetivos a curto prazo ou subobjetivos.

Notar que as estruturas de recompensa interagem do contexto
interpessoal. Assim, a recompensa dependente (contingente) de
desempenho, juntamente com ambiente favoravel a autonomia

aumenta a motivacao intrinseca.
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6. ORIENTACAO MOTIVACIONAL

Trés tipos de orientagéo:
1. envolvimento na tarefa,
2. envolvimento na prépria pessoa e
3. envolvimento em valores sociais.

Relacdo entre tarefas e competéncias. O equilibrio nas tarefas
escolares: objetivos, tarefas e apoio do professor. A proposta de
Vygotsky: nivel de desenvolvimento atual, nivel de desenvolvimento
potencial e zona de desenvolvimento proximal. A zona de
desenvolvimento proximal é a zona de interacdo social e de
interiorizacdo. Quando se efetua a interiorizacdo, desloca-se o nivel de
desenvolvimento atual.

Para promover a motivacdo e influenciar a orientagéo
motivacional:

1. aspeto informacional (retroacéo) e
2. aspeto de controlo da avaliacao.

Distinguir tarefas algoritmicas, agradaveis e desagradaveis.
Tarefas heuristicas-agradaveis, se ndo faltar o autocontrolo.
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