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Supervisio da Prética Pedagdgica: modelo, problemas e desafios

1. Algumas consideracoes sobre 0 "modd 0" de supervisao da prética pedagdgicaem

Geogrefia

O "modeo" de supervisio da pratica pedagogica seguido pelo departamento de
Geografia tem presente 0 seguinte conceito de "supervisio'™
".. 0 objecto da supervisito ndo é fazer julgamentos sobre as competéncias dos
professores, nem controlar 0 seu trabaho, mas sm trabahar em cooperacdo com eles. ™
Hoy (1986)

E certo que a avaliagip faz parte do processo de Supervisio, mas tem mais a ver com a
evolucdo demondtrada pelo professor estagi&io na sua prética pedagdgica, ndo se
limitando a ser umamera classificacgo de um desempenho pontud.
Porqué?
1. A Unica pessoa que pode mehorar efectivamente a sua préica pedagdgica é o

proprio professor ( o orientador pode incentivar e agpoiar, mas a verdadeira

motivagdo € intrinseca).



2.

3.

Os professores edtagiarios precisam de uma certa margem de liberdade para
desenvolver os seus egtilos préprios de ensino (o orientador deve estar atento aos
diferentes estilos pessoais ).

As mudancas relacionadas com a prética pedagdgica requerem ndo SO 0 apoio socia
(o trabaho no grupo de estagio ou mesmo no grupo disciplinar € muito importante e
deve s incentivado), mas também o edimulo intelectua (esta € a oportunidade de
0s edagiaios gplicaem as  suas  gorendizegens académicas e
desenvolverem/experimentarem novas préticas).

Melhorar as préticas de ensno € mais provavel que aconteca se 0 professor ndo se
sentir pressionado ou controlado ( dai o papel do orientador que estimula a reflexdo

€ a cooperacdo, evitando uma supervisio coerciva e dominadora).

Uma eficaz Supervisio da Pratica Pedagdgica também devera passar por determinadas

competéncias e fungdes que o Orientador Loca (aquele que trabaha com os estagiarios

nas escolas) deverd evidenciar ( adaptado de Vieira, 1993):

1.

Na &rea da Supervisio (entendida como o processo de monitoracdo da prética), o
Orientador devera demonstrar competéncias que se relacionam com as suas atitudes
profissonals e pessoais ( espirito de abertura, disponibilidade, flexibilidade e
sentido critico) para fecilitar 0 seu relacionamento no grupo de estégio e a sua
funcdo de informar;

Na area da Observacéo (entendida como estratégia de formacéo), o Orientador
deverd demonstrar competéncias na area dos saberes (do processo de supervisao, do
processo de observacdo e da didactica da Geografia), com o objectivo de exercer as

suas funcles de reflexdo sobre as observacles redizadas, questionar as edtratégias



utilizades e sugerir, sempre em conjunto com 0s edagiaios, caminhos dternaivos
no sentido de alargar os seus horizontes no dominio da prética pedagogica

3. Na &ea da Didactica da Geografia deverd demonstrar competéncias relacionadas

com o campo epecidizado de reflexdo e experimentacdo, dentro da sua &ea
cientifica, nomeadamente de descricdo, interpretagdo, comunicacdo e negociacao,
visando exercer de forma eficaz a sua funcdo de encorgjar o trabaho dos professores
edagi&ios e assim poder redizar uma avdiacdo formdiva e sumativa, sempre

resultante no trabaho desenvolvido no ambito do grupo de Estagio.

Deste modo, 0 "modelo” de Supervisdo da Prética Pedagdgica orientador da formacéo
inicid de professores de Geografia concebe a "préatica’ mais proxima de um trabaho de
cooperacdo e orientacdo do que efectivamente de "supervisdo” (no sentido de controlo e
imposicBo que surge muitas vezes associado a imagem do Orientador Locad e das
Faculdades).

Segundo Hoy ( 1986) os Orientadores Locais sdo professores mais graduados &taff
members who supply advice) que fornecem guda e déo consalhos aos novos colegas e
futuros docentes. A sua autoridade devera resultar, nd do cargo que ocupam embora o
seu poder de avdiar os estagiarios lhes confira um poder inquestionavel, mas devera
resultar das suas capacidades de gerir as relagbes humanas que se estabelecem entre
agueles que va orientar e 0 cargo que ocupa (e que para 0 qua se candidatou e foi
sedleccionado). Procurando digtinguir melhor esta posicdo do Orientador Local/ de
Estégio, Hoy sugere uma comparagdo com a visio mais tradicionad do supervisor como
simbolo do poder face aos outros professores e membros da comunidade educativa - o

director, que também exerce fungdes de supervisao( Principal, who issues directives).



Moded o diferenciado da Supervisdo do processo educativo

Papel Posicéo Nivel de Relagdo com a Orientagéo das suafuncgdes Funcéo de superviséo
profissional actuacao autoridade
Orientador | Faz parte do | Técnico/ Possui umaautoridade |-  Profissional Melhorar o processo de ensino- aprendizagem através de do
Local/ corpo Pedagdgico informal queresultada |-  Perspectivaalongo - prazo | trabalho directo e em cooperagdo com os professores
Estagio docente suaexperiénciae - Teodrica estagidrios no sentido de:
qualidades pessoais - Visando mudancgas - planearem em conjunto o processo de ensino -
(ndo tem autoridade aprendizagem;
formal) - observagdo das aulas/das classes e professores em
actuacgao;
- andlisar criticamente em conjunto o ensino ea
aprendizagem;
- melhorar as planificaces e mudar as praticas menos
eficazes,
Director Cargo de Gestdo e Possui umaautoridade |-  burocrética Melhorar o clima organizacional da escola promovendo:
gestéo/admi | Administragdo da | formal dada pela - perspectivaacurto-prazo |- interaccOes eficazes entre adirecgdo e o corpo docente
nistracéo Escola posicdo queocupa(a |- pratica - autonomia profissional dos professores

autoridade informal
pode ser desenvolvida)

- visando estabilidade

bom ambiente de aprendizagem

elevados niveis de performance de professores e alunos
lideranca participativa e apoiada pela escola

motivacao elevada e participacdo de todos nas tomadas
de deciséo

controle dos grupos

moral elevado

seguranca

confianca

Fonte: Hoy (1986)




Parece claro que o Orientador Locd tem um pape bem definido na éea da supervisio
da prétiica pedagogica. A orientacdo de professores estagi&ios tem uma dimensdo
reflexiva muito importante e deve ser orientada segundo uma perspectiva relacionada
com as consequéncias a longo- prazo da formagéo destes pofessores, no que se refere
a0 seu comportamento e capacidade de adaptacdo e mudanga. Deste modo, 0 grupo de
edagio edta particularmente vocecionado para a andise, préica e reformulacdo dos
diferentes edtilos de ensno e de aprendizagem, feita por estagi&ios e orientadores, no
sentido de melhorar 0 processo de engno/gprendizagem. A observacdo directa do
professor - estagi&io na sua aula esta no centro do trabalho de supervisdo da préatica
pedagogica e € sempre objecto de estudo e modificagBes resultantes do trabalho
conjunto do grupo de estégio.

No caso particular da Geografia, uma vez que 0 Estigio surge integrado na Licenciatura
gue o estudante devera concluir, os aunos sdo por vezes confrontados com esta
dudidade que surge do facto de, ao mesmo tempo, serem aunos e professores, com
toda a carga de responsabilidade que implica concluir o Estagio. Sem este, ndo seréo
licenciados nem serdo professores, a profissdo para a qua se prepararam durante quatro
anos lectivos.

Ege facto torna ainda mas importante o papel que o orientador de Estégio deverd
desempenhar no acompanhamento destes futuros docentes. A Supervisio da Prética
Pedagdgica deve também atender a estas questfes, no sentido de proporcionar uma
formacéo inicia adequada ao tipo de professores com que se esté a lidar. Esta tem sido
uma das grandes preocupacdes com os estagi&ios de Geografia que tém redizado o0 seu
edtégio nos Ultimos anos lectivos, por pate do Departamento de Geografia e da

Comisso de Estégio.



2. A Formacdo Inicia de Professores em Geografia- aprética

Tad como no modelo apresentado anteriormente, a Supervisdo da Prética Pedagbgica
que é feta pelo Orientador Loca de Geografia, € que segue muitas das dimensbes
referenciadas sobre 0 que deve ser 0 papel do Orientador de Estégio, va incidir sobre
um conjunto de areas nas quais 0s estagiarios deveréo demongrar as suas competéncias.
E exactamente através da andlise das &eas mais relevantes em termos do Seu peso na
avaiacdo dos estagirios que se procurara exemplificar @mo o modelo de Hoy encontra
reflexos na préatica em termos de formacdo inicid de professores. As &eas sobre as
quaisincide aavdiacdo dos estagiarios de Geografia S0 as seguintes.

1. Planeamento do Processo de Engino - Aprendizagem

2. Formacéo Cientifica e Pedagdgica

3. Concretizacdo daAula

4. Integracdo na Vida Escolar

5. Atitudes profissonas

Edtas &eas tém pesos diferentes em termos de avdiacdo, sendo as mais relevantes a
area de Concretizacdo das Aulas ( 8/20), a das Atitudes Profissonais (5/20) e a do
Paneamento do Processo de Ensino- Aprendizagem (4/20).

Para 0 Orientador de Estagio e para o professor - estagi&io , parece claro que a
Concretizacdo das Aulas € a &ea mas dgnificativa em termos de avdiacdo do Estégio
ja que € na prética, agui vita no sentido mais estrito , que se va  reflectir muito do
trabalho ja redlizado no grupo de estagio, de preparacéo, planificacdo, etc. No entanto, é
também a partir da observacdo do desempenho dos professores estagiarios que vai ser

possivd andisar préicas menos conseguidas, reformular edtratégias, avdiar mesmo a



eficacia do professor junto do grupo turma, no sentido de a motivar paa a
gorendizagem dos conceitos especificos da discipling, sugerir novos caminhos e assim
acompanhar de forma condrutiva e reflexiva este primeiro ano de contacto com a
docéncia

O que avdia o Orientador de Estégio no que se refere & Concretizacdo das Aulas? S&o
oito as dimensdes mais importantes a desenvolver e para td goresentacse 0 que é
considerado um bom desempenho do Estagiario nestas oito dimensdes.

a) Gestdo do Tempo e do Espaco: revela uma gestéo eficaz do tempo e organiza o

egpaco da aula de acordo com as edratégias que implementa e com os diferentes
ritmaos de gprendizagem;

b) Motivacdo: clarifica com os aunos os objectivos a aingir de modo a empenhé-los
na implementacdo das estratégias e cria Situagtes probleméticas capazes de tornar as
gorendizagens significaivas,

¢) Utilizacdo dos recursos.

1. Maeriais didécticos. explora, com eficacia e oportunidade, materiais adequados

as edratégias que estabeleceu e utiliza recursos diversificados, entre os quas, o
quadro;

2. Trabaho de campo: organiza em colaboracdo com os aunos, Stuagbes de

goprendizagem que envolvem o trabaho de campo e faz a avdiacéo do trabaho
com a participacéo dos alunos

d) Faclidade de expressio e comunicacdo: revela facilidade de expresséo e de

comunicagd na lingua portuguesa e usa uma linguagem correcta e adeguada as
caracteristicas e ao nivel etério dos aduncs,

€) Desenvolvimento de capacidades no duno: Encorga os aunos a participarem

voluntariamente, explora dtuagbes de aprendizagem dando oportunidade de



participacéo a todos os adunos e incentiva a colaboracdo dos aunos na construcéo da
aulg

f) Capacidade de inflexdo: revela maeabilidade na execucdo do pgano, tirando partidos

das situaghes contextuai's e desenvolve os contelidos de forma interligada;

g Controle da Stuacéo disciplinar: proporciona um bom ambiente de trabdho e

domina stuaces imprevidas,

Todo o trabaho do grupo de Estégio orienta-se para um tipo de aulas que tenha as
caracteridicas apresentadas, independentemente do estilo pessod do professor e € a
partir da andlise e reflexdo conjunta que o Orientador apresenta sugestes, orientagbes
sobre como conseguir aqueles aspectos mais dificeis de concretizar. Mas como a
supervisdo da prética pedagogica ndo passa apenas pela observacdo das aulas, como se
demongtrou pela gpresentacdo das &reas em que os professores em formacéo inicia sfo
avaliados, mas pelo contrario, ela € concebida no sentido mais lato do envolvimento do
professor nas varias dimensdes da escola (aula, grupo disciplinar, grupo de estégio,
corpo docente e ndo docente), a segunda dimensdo com mais peso ho modelo de estégio
de Geografia é exactamente a questéo das atitudes profissonais. Relembrando o modelo
de Hoy (1986), o Orientador Edtagio orienta as suas funcBes ndo sO no dominio
profissond e tedrico, mas também visuaizando a formacdo destes novos professores a
longo prazo. Dai aimportéancia das atitudes profissionais que se passa a daificar:

a) Responsabilidade: aceita tarefas que exigem esforco, cumpre com empenho 0S

compromissos, defendendo as suas concepgdes, é assiduo e pontual;

b) Capacidade de andlise critica: reconhece a importancia da dimensio reflexiva no

crescimento profissional, revela capacidade de andise, expressando 0s seus juizos

de forma fundamentada, utiliza as criticas no sentido de se aperfeicoar;



c) Inicdiva e cridividade revea criaividade no trabdho de planeamento, na

producdo e na sdeccdo de materials, explora e resolve Stuagches imprevistas e tem
epirito deinicidiva;

d) Reagbes humanas

1. Com os duncs. encontra solugbes para 0s problemas dos aunos, manifesta

empatia e respeito, valoriza os aspectos positivos do trabaho, revela espirito de
abertura e colaboragdo, procura desenvolver a autonomia e o sentido de
responsabilidade;

2. No grupo de Estégio e na Escola: revela maturidade nas relagdes que estabelece

com os professores e com os restantes membros da comunidade escolar, fomenta
e mantém boas relagbes no nlicleo e na excola, tem um comportamento

facilitador do trabalho.

Pate do trabdho de Edtégio, para dém do desenvolvimento de competéncias
cientificas relacionadas com a disciplina de Geografia, envolve o desenvolvimento
de um conjunto de competéncias didacticas e profissonails que visam preparar o
professor estagi&io para a indrugdo de quaquer nivel da disciplina, em quaquer
tipo de indituicdo escolar, ja que o centro da formacdo, o nivel em que a eficacia do
professor devera ser a méxima, é exactamente a sda de aula, as turmas com que
lidara ao longo do seu percurso profissiondl.

As ditudes profissonais prendem-se com as acghes esperadas de um profissonal
competente, junto dos seus aunos, do seu grupo disciplinar, no trabalho com
equipas de pofessores, e outras areas de intervencdo. Numa atura em que a revisio

curricular pressupfe parcerias em vérias aeas disciplinares (Pl e EA, por exemplo),



eda dimensio asume uma importéncia anda mas dgnificativa e judifica o

investimento em termos de formac&o inicid de professores que é feito nesta &ea.

3. Questoes parareflexao na &rea da Supervisio da Prética Pedagdagica

A teoria e prética apresentada relativamente a Formacdo Inicid dos Professores de
Geografia, segundo 0 modelo da Licencistura em Ensno da Geografia (Estagio
integrado na Licenciatura) da Faculdade de Letras da Universdade de Lisboa, néo
esgota a reflex8o afazer sobre a &rea da Supervisdo da Prética Pedaggica

Em primeiro lugar, parece claro que a componente préica em termos de formagéo
inicid tem grande importéncia no moddo de estégio em Geografia Esta componente
pratica, no cao paticular da Geografia (uma disciplina que procura ensnar a
compreender 0 "mei0" que nos rodeia, meio este concebido a diferentes escalas) inclui
ndo SO a prética lectiva, mas também o trabaho prético sobre temas de interesse dos
aunos, classficado de trabaho de campo, sem o qua quaquer edtagi&io terd uma
classficacdo insuficiente no conjunto das areas em que € avaiado.

O contexto em que a componente prética se desenvolve estd muito dependente do tipo
de escola onde 0 edtagiaio estd a leccionar, facto que poderd criar logo a partida
Stuagbes de diferentes oportunidades para a concretizacdo de muitos aspectos
relacionados ndo sO com a componente lectiva, mas também com a concretizacdo de
trabalho de campo. E facto reconhecido que, salvo raras excepcdes, sio atribuidas aos
estagi&ios turmas de repetentes, turmas com dunos de ensno especia (ambliopes,
problemas auditivos ou mesmo deficientes motores e aunos com problemas mentais),
entre outras Stuagbes. Claro que, mais cedo ou mais tarde, os professores lidaréo com

turmas com problemas concretos, mas parece um pouco cedo e pouco adaptado a



formacéo inicid dos professores, a aribuicdo de turmas com edtas caracteristicas a
guem comega a leccionar. Este facto ndo significa que os estagiaios ndo sgam capazes
de leccionar estas turmas, @é melhor que muitos professores com um longo percurso
profissond, mas pode dificutar a implementacdo de certas edratégias e assm
desvdorizar a sua avaliacdo em dguns itens nos quas vao ser pontuados e que
certamente ndo prevéem Stuagies deste tipo. De sdientar, que muitas vezes, estas 20
as Unicas turmas que as escolas tém para oferecer, 0 que leva a pensar que devessem
reflectir nas suas condigdes para a abertura de nlcleos de estagio.

O Orientador de Estégio tem um pape fundamental na articulacdo entre o conhecimento
académico (especididade e Ciéncias da Educacdo) e o conhecimento profissonal. No
entanto, € também reconhecido aos edagiaios a importancia de demonstrarem
capacidade de iniciativa nestas &ress, facto que s vaorizara 0 seu desempenho. Logo, o
Orientador devera funcionar como um conselheiro, face és ideias que Ihe sdo propostas,
sem que isso dgnifiqgue omissio do seu papd de orientar e clarificar certos aspectos
menos correctos das propostas apresentadas no grupo de estagio.

O problema é que a maior parte dos Orientadores trabalha com base na sua experiéncia
de muitos anos de prética lectiva, ja que essa € a Unica formagdo que o Sstema
educativo lhes oferece. Muitos reflectem mesmo no seu trabaho 0 moddo de Estagio
que fizeram (os Orientadores de Geografia tém entre 30 a 50 anos de idade, em média),

0 (ue mas uma vez vem criar Stuagies, em termos do que é exigido aos estagi&ios,

gue variam muito de escola para escola. A Comissio de estagio tenta colmatar estas
diferencas aferindo o trabaho redizado nos diferentes grupos de estégios, mas nem
sempre consegue detectar todas as Situactes existentes.

A quetdo acima referida leva a outra de extrema importancia - que formacdo

profissond para os professores de professores? Ela ndo exise formdmente, e a



experiéncia continua a ser o aspecto que condiciona a actuacdo destes professores de
professores. Tavez fosse importante o Ministério da Educagdo criar um tipo de
formacdo adequado a professores que pretendam vir a desempenhar a funcdo de
Orientadores de Egtagio, formacdo esta que poderia ser creditada para efeitos de
progressdo na carreira. O Unico tipo de formagdo para Orientadores que pretendam uma
actualizacdo dos seus conhecimentos em termos de Supervisio e Orientagdo Pedagdgica
exise em agumas Faculdades sob a forma de Cursos de Especidizacdo ou Mestrados,
mas a sua frequéncia ndo é apenas orientada para professores de professores e é
obviamente voluntéria e nem sempre possivel de conciliar com o trabaho nas escolas.

As relaghbes entre as escolas e as Universdades sio complexas. Em primeiro lugar,
guem sdecciona as candidaturas a abertura de nlcleos de estagio € o Minigtéio da
Educacdo, que SO poderiormente faz chegar edta lisagem aos departamentos das
Faculdades. E a partir desta lisagem de vages disponiveis para etégio que os aunos
edagidrios concorrem para preencher as vagas exisentes. No caso paticular da
Geografia, procura-se trabahar com orientadores jA conhecidos de anos anteriores e
cujo desempenho profissona e cientifico tenha sdo exemplar. Mas, ha nuceos que
fecham, outros novos que abrem, e como a pressio sentida é a de proporcionar aos
adunos a redizacdo do Edtégio para que concluam a sua licenciatura, nem sempre €
possivel trabahar nas condicBes acima referidas. O departamento de Geografia continua
assm a desenvolver o seu trabaho de coordenacéo entre os nlcleos de Estégio, mas néo
tem condigdes parafazer mais, facto que € muitas vezes pedido pel os Orientadores.

A pespectiva académica e a perspectiva profissond, encontramse no trabaho
redlizado nas Escolas. A Supervisio da Prética Pedagogica, inclui também os saberes
académicos, ja que o professor de Geografia ndo pode cometer erros cientificos. Deve

assm demondrar 0 seu saber académico aravés de um desempenho profissona



adequado ao nivel de escolaridade com que trabaha, e obviamente esta ligacdo deve
sempre partir de uma reflexdo constante sobre a prética no sentido de a adequar aos
niveis com que trabaha.

A avdiacdo formaiva dos estagi&ios tem um pape muito importante na formacéo
inicid de professores de Geografia Ela € sseméica, e tem um ponto importante de
reflexdo onde Orientador e Edagiaios fazem uma qudificacd do trabaho
desenvolvido que € apresentada na Comissdo de Estagio para que edta fique com uma
nocdo do trabaho que tem sdo redizado pelos diferentes nicleos de estégios. Esta
avdiacdo formativa é gpenas indicaiva e ndo vinculativa, do trabaho desenvolvido
pelos estagiarios. De uma manera gerd ndo exigem grandes divergéncias entre a forma
como edtagi&ios e Orientador visudizam o trabaho desenvolvido, facto que resulta
certamente de uma reflexdo e andise feita pelos diferentes actores, desde o inicio do
edagio. Edta avdiacdo formativa tem a vantagem de dar a conhecer aos ettagiarios o
nivd em que s stuam (Insuficiente, Satisfatdrio, Bom), os aspectos em que deverdo
melhorar as suas préticas, agudas &eas contempladas no Instrumento de Avaiacdo
onde anda ndo fizeram grandes investimentos. E muito comum, a preocupacio
principad dos edtagiaios se centrar na concretizacdo das aulas, nagueles pontos onde
tém conseguido mehores resultados, deixando para segundo plano outros, que por
serem mais probleméticos, s8o objecto de atencdo em fases mais avangadas do trabal ho.

O momento da avdiagdo formativa € também uma dtura importante de reflexdo sobre a
prética pedagdgica, sobre a Supervisdo da Prética Pedagdgica, onde o grupo de estagio
troca impressdes sobre o trabalho desenvolvido e adesenvolver.

A reflexéo sobre 0 novo pape do professor no @mbito da revisio curricular € um
aspecto que devera aoranger os Moddos e as Praicas de Formacdo Inicia de

Professores e que s ira cetamente reflectir no tipo de estégio a redizar € mesmo



naquilo que se entende como Supervisio da Prética Pedagogica. No caso particular da
Geografia, e tavez nas restantes disciplinas curriculares, terdo que ser equacionados
aspectos como as fungdes docentes no ambito da Geografia, as funcBes docentes no
ambito das areas curriculares ndo disciplinares e noutras areas em que 0 professor sera
chamado a desempenhar tarefas ou determinados cargos. Tudo isto ir& reflectir-se numa
revisdo das areas em que decorre a Supervisdo da Préaica PedagOgica, e assm, huma
reflexéo sobre as &eas sobre as quais incide 0 modelo de avdiacdo do Estégio de
Geografia. Edta tarefa caberda mais uma vez a Comissio de Egtégio de Geografia, no
sentido de conciliar a formac@o inicid de professores com a perspectiva académica da
Licenciatura em Endno da Geografia e as novas exigéncias do modelo de revisio

curricular.
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