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RESUMO

O estudo visava caracterizar diferentes actuagoes de supervisores a fim de poder
comparar 0s seus procedimentos e avdiar em que medida se gproximam de modelos &
oricos de supervisao.

Orientdmos 0 estudo pela abordagem quditativa. Redizamos observagbes parti-
cipadas de Semin&rios de Prética Pedagdgica e fizemos andlise de contelido dos diferen
tes protocolos das observagOes, construindo quadros de categorias, como nos propdem
Mucchidli (1988) e Ludke e André (1986). Utilizamos 0 recurso ao tratamento estatisti-
co, através de medidas de tendéncia central, nomeadamente a moda e a média aritméti-

ca. Procedemos ainterpretacéo dos dados a luz do enquadramento tedrico.



Supervisdo pedagogica: Funcao do Orientador de Es

tagio na Escola

O estudo visava andlisar os procedimentos de diversos orientadores de estégio
no exercicio das suas fungdes, numa escola secundéria onde funcionam os 8%, 9° anos de
escolaridade e 0 ensino secundério.

Em nosso entender, a prética pedagogica € um dos eementos fundamentais na
formacdo dos professores. O papel do supervisor € de fundamental importancia, dado
gue a sua accdo e repercute no desenvolvimento do professor/formando e dos seus alu-
nos. A funcdo do supervisor é de grande vaor, uma vez que todos os intervenientes (Su-
pervisor, professor/formando e alunos) se encontram num processo de desenvolvimento.

Neste estudo procuramaos saber:

»  Quais sfo as fungdes que um professor exerce enquanto orientador de estagio?
» Quas sBo os problemas e as dificuldades, mais encontradas pelos orientadores de

estagio?

Em suma, procuramos ficar mais conhecedores da forma como o orientador de est&

gio concilia as diferentes tarefas propostas pelo ciclo complexo da supervisio com a Ss



temética avdiacdo da forma como cada actor va evoluindo ao longo dos diferentes

momentos da sua actuagao.

1. Objectivosdo Estudo
O trabaho procurou atingir 0 seguinte objectivo gerd:

» Caracterizar diferentes actuagbes de varios supervisores a fim de poder comparar os
seus pocedimentos e avdiar em que medida se gproximam de modelos tedricos de
Superviséo.

Decorrentes do objectivo geral enunciado, tentamos ainda:
= Descobrir quais os objectivos e as fungdes do supervisor.

»  Andisar quais S0 os problemas e as dificuldades que 0s mesmos sentem.

Julgamos apropriado  afirmar, que neste trabaho utilizamos a terminologia de
orientador de estégio em exercicio de funcdes referindo-nos ao conceito de supervisor.
Devemos também referir que o conceito de professor utilizado corresponde @ conceito

de estagi&ria(9).

2 . Importancia do Estudo

Nos dias de hoje, a problematica da supervisdo pedagdgica reveste-se da maxi-
ma importancia Uma vez que o processo de desenvolvimento dos professores se reper-
cute no desenvolvimento dos seus aunos.

E. Stones, citado por Alarcdo e Tavares (1987) e ainda por Vieira (1993), diz
que fazer supervisito € engnar. Alarcdo e Tavares (1987:34) dirmam que "ensnar 0s

professores a ensnar deve ser o objectivo principa de toda a supervisdo pedagogica’.



Partindo deste pressuposto, sentimos que cada vez mais se torna urgente que toda a -
munidade escolar tome consciéncia de que o processo de formacdo de professores néo
acontece somente no ano de estdgio, mas que terd que ser um trabaho longo e lento de
gprendizagem e desenvolvimento.

A Le de Bases do Sistema Educativo determina, no seu capitulo 1V, a necess-
dade de preparacdo do professor profissonamente, ndo referindo o como prepara
cao sefaz, nem téo pouco, quem aministra.

A autonomia pedagdgica da ecola, preconizada pelo Decreto-Lel 43/89 exerce-
se, entre outros dominios, na "formacdo e gestéo do pessoa docente" (art. 8). De acordo
com Correia (1995:27), a escola pode "configurar espacos de supervisdo®, de forma a
gue os problemas que se encontrem sgam mais facilmente solucionados.

O termo "supervisio" encontra, em Portugad no dominio da educagéo, segundo a
perspectiva de Viera (1993), alguma resisténcia quanto a sua aceitagdo, porque se et
contra associado a conceitos, utilizados em outros contextos, como "chefid', "dirigis-
mao", "imposicao” e "autoritarismo”.

A tradicdo de supervisio em Portugd, segundo Vieira (1993:60), "é de natureza
prescritiva e confere a0 supervisor o pape dominante na tomada de decisdes sobre
quem faz o qué, para qué, como, onde e quando” .

Vidra (1993), refere que em Portuga ndo é dado conhecimento ao professor,
do dominio da supervisdo, restando-Ihe a passividade e o tota desconhecimento sobre o
Seu proprio pape ou 0 engquadramento conceptua das praticas que devera seguir, o que
edta autora consdera um mal. Sugere que devera exigtir uma reflexdo conjunta, supervi-
sor/professor sobre formas de concepgdo, organizacdo e gestdo do processo de supervi-

s0. O clima organizaciona da escola tem, neste contexto, um papel importante na defi-



nicdo dos estimulos a actividade dos professores. Numa escola em que o clima organ-
zacional sga de participacdo e de abertura a mudancgas, a formacdo € uma necessidade
de todos e de cada um. Por outro lado, toda a comunidade beneficiara da presenca de
professores em formacdo, assm como da presenca de supervisores, reforcando a "auto-
nomia profissond"”, na perspectiva de Névoa (1991:524), de uma "capacidade propria
para produzir conhecimento cientifico, para conceber 0s insrumentos técnicos mas

adequados e para decidir das estratégias concretas a pdr em préatica’.

3 —Tipo de Abordagem Utilizada na I nvestigacéo

O estudo orientorse pela abordagem quditativa, sendo possivel de identificar
adguns dementos comuns de que nos fdam Bogdan e Bklen (1994). Um dos primeiros
elementos é o foco nos contextos naturais como fontes directas. Os investigadores quali-
tativos, segundo Bogdan e Biklen (1994:48)," entendem que as acgdes podem ser ne-
Ihor compreendidas quando sd0 observadas no seu ambiente ratural de ocorréncia’, e
vendo o investigador qualitativo preocupar-se mals com 0 processo do que com os e
sultados.

O estudo efectuado € um estudo de caso, porque segundo Bell (1997:22), € o que
eta "especidmente indicado para investigadores isolados, dado que proporciona uma
oportunidade para estudar, de uma forma mais ou menos gprofundada, um determinado
aspecto do problema em pouco tempo . . .". No dizer de Mucchidli (1987), o caso deve
s centrado numa Unica problemética, em que o investigador devera procurar a unidade
da situacdo dos dados brutos recolhidos. Neste trabalho analisdmos procedimentos de
orientadores de estagio em exercicio de fungdes. Elaboramos, como nos sugerem

Bogdan e Biklen (1994), um reatorio escrito dos dados recolhidos de forma a caracteri-



zar os diversos procedimentos comparando-os entre s e anadisamos o modo como cor+
ciliam o ciclo da supervisio, tendo em conta 0 desenvolvimento de todos e de cada um
em particular. Neste estudo fomos o Unico instrumento de recolha de dados, néo utili-
zamos qualquer meio técnico para os recolher, uma vez que no dizer de Barbosa 0 uso
de meios técnicos pode inibir as pessoas com quem estamos a fazer investigacdo e desse
modo dterar a redidade que estamos a estudar. Segundo Bdll (1997:150), o observador
ndo consegue passar despercebido, "mas 0 objectivo € ser 0 mais discreto possivel, de
forma que o comportamento observado se aproxime o mais possivel do normd". Pre-
tendemos, caracterizar as fungbes de orientadores de estégio em exercicio de fungdes,
muito embora se tente generdizar para a grande teoria "(grounded theory)” de que nos

faam Bogdan e Biklen (1994:70).

4. Fontes e Técnicas de Recolha, Tratamento e Anélise de Dados

Sabendo que na investigacdo quditativa a fonte directa dos dados € o ambiente
naturd, contactmos com as pessoas, observamos os diferentes acontecimentos, tomé-
mos e regitdmos informagles, a fim de evitar interferéncias ou interpretagbes que exis
tiriam se fossem outras pessoas a observar.

A recolha de dados, na invesigacéo quditativa, segundo Bogdan e Biklen
(1994.73), condste nas seguintes técnicas. observacdo, observacdo participante, entre-
vigas com os participantes e inventariacdo dos documentos. Neste estudo  redlizamos a
primeira técnica, ou sga fazer observacdo participada ou ndo participante, como refere
Bdll, (1997). A observacéo € o Unico método que capta 0s comportamentos em que eles
S produzem, sem a mediagdo de um documento ou de um testemunho. A validade desta

técnica, segundo Quivy (1992), depende da precisio e do rigor das observacdes, as



quais no dizer de Ludke e André (1986:25) devera ser controlada e sstemética, que
segundo 0 mesmo autor devera ser planeada cuidadosamente determinando "o qué' e "o
como’ observar. Neste trabaho, esse planeamento foi efectuado, construindo um guido
de observacdo e congruindo também grelhas de registo escrito. Estas grelhas foram
congtruidas tendo em aencdo os aspectos mencionados por Lidke e André (1986): ini-
ciando cada registo com a indicacéo do dia, hora e locd; o periodo de duracdo da obser-
vacdo € 0 numero de participantes. Serdo também feitas & margens das anotagles, do-
sarvagies e/ou inferéncias do observador. Procedemos a uma observacéo directa, que
dependem essencidmente do sentido de observacdo e da capacidade de registar todas as
observacoes redlizadas pelo observador.

Segundo Lodi (1989:27), "ndo h4 méodo mais importante de colecta de dados
do que a observacdo, onde as informagdes sfo percebidas einferidas .. ." .

Estrela (1990), apresenta diferentes formas de fazer observacéo: observacéo oca-
siond, observacdo ssematica e observacdo naturalista. No nosso caso, dedocamo-nos
a sda onde decorreram os Seminarios de Prética Pedagdgica, redizados em horério pre-
viamente acordado entre os orientadores e as etagiarias. A findidade desta observacéo
sstematizada, segundo Estrela (1990:49), "€ o edtabelecimento de "biografias’, constru-
idas apartir do que o observador vé.

Neste estudo, tentdmos fazer o que Estrela (1990), nos refere que "é pelo registo
e pea andise do "continuum" que se obtém a dgnificacdo intrinseca dos comportamen:
tos' ou sga, € pela descricéo da redlidade observada em Seminarios de Prética Redagd-
gica que pretendemos caracterizar as funcdes de orientadores de estagio.

ApbGs a recolha de dados qualitativos procedenrse ao tratamento dos mesmos.

Organizamos categorias de codificacd, como meio de classficar os dados descritivos



que e recolheram anteriormente. Segundo Lidke e André (1986) as categorias emer-
gem num primero momento do enquadramento tedrico consistente. Ao construirmos as
categorias tivemos em atencdo as quaidades apresentadas por Mucchidli (1988). As
sm edas devem de ser exaudivas, exclusivas, objectivas;, pertinentes e claramente defi-
nidas. Decidimos congtruir as mesmeas categorias para a populacéo avo, caso os dados o
permitam.

Propusemo-nos utilizar o que Bogdan e Biklen (1994:235), chamam a aborda-
gem de "cortar-e-colocar-em-pastas-separadoras’ e organizar subcategorias dentro de
cada uma das unidades de andlise, procedendo a construcdo de quadros. Estabelecemos,
como nos propde Lidke e André (1986:44), ligaghes entre os vaios indicadores, "ter+
tando estabelecer relacfes e associagdes e passando entdo a combina-los . . ." . Utiliza
MOS O recurso a edtatistica através de medidas de tendéncia central, nomeadamente a
moda e a média aitmética, a fim de que mais facilmente se possa organizar um texto

coerente e claro sobre 0 seu conteido

5. Caracterizacdo do Campo de | nvestigacdo
Caracterizamos o campo de investigagdo utilizando a técnica de retrato preconi-
zada por Sara Lightfoot (1983).
A escola inseria-se numa freguesia criada em Agosto de 1989, consderada zona
dormitério da cidade de Lisboa, possuia largos espacos verdes, muito bem cuidados e
um monumento tipico da zona em que se insere. A edtrutura fisica da escola € de pavi-

[hoes.



A escola dispunha de um corpo docente mais ou menos estével, sendo na sua
maioria do quadro efectivo de professores.

Os dunos, que frequentavam este estabelecimento de ensno (cerca de 1400),
eram na maioria da freguesia, muito embora também se dedocassem das freguesias -
zZinhas, devido as areas que as escolas da area educativa of ereciam.

Funcionavam aguns grupos de Estégio, a saber: Matematica; Portugués/Francés,
Higtdria; Filosofia e Educacdo Mora e Religiosa Catdlica

Circunscrevemos 0 nosso campo de andise aos orientadores de estégio e
respectivos estagiarios e enveredamos, segundo Quivy (1992) pela posshilidade de
estudar gpenas aguns componentes deste universo, atendendo aos seguintes critérios:

- o orientador redizar Semin&rio de Prética Pedagdgica;

- osorientadores serem de sexo diferente;

- entre os outros professores serem referidos por serem bons profissionais.

Tendo em conta estes critérios, decidimos convidar dois orientadores de estégio
do Ramo Educacional, os quais acederam a colaborar connosco.

Caracterizamos os orientadores do estudo efectuado e pudemos verificar, que a
orientadora gpesar da sua idade cronolégica tinha pouco tempo de servigo docente. O
orientador possuia um elevado nimero de anos de servigo e somente ha dois anos lecti-
vos exercia fungdes de supervisor. Os orientadores ndo possuiam formacdo especidiza
da na &rea da supervisao.

Reativamente a caracterizacdo das edtagiaias verificanos que dues etagiarias
nomeadamente do nicleo de estagio A tinham exercido fungbes docentes antes de ®-

megarem 0 processo de estdgio. Constatamos que todas as estagirias sfo licenciadas. O
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nicleo de estégio B é composto por estagiarias muito mais jovens que as do nicleo de

edagio A.

6 - Tratamento e analise dos dados

Em seguida a termos feito a gpresentacdo da metodologia seguida e da caracteri-
zacd0 da populacéo alvo do nosso estudo, passamos a andise aguns dados recolhidos
nas observacles que efectudmos. O cité&io que presidiu a sua congtrucéo foi a interac-
ca0 exigente entre orientador e estagi&rias. Assm cada uma das categorias reativas a
actuacdo do orientador corresponde a uma categoria relativa a actuacdo das estagiarias.
Quando verificamos maior interaccdo entre orientador e estagi&rias construimos quadros
com trés colunas de categorias.

Dividimos este ponto em duas partes, correspondentes aos Seminaios de Prética

Pedagdgica que observamos.
1. Tratamento e Interpretacdo dos Dados Recolhidos no Nucleo De Estégio A

Apresentamos a andlise de aguns dos dados recolhidos a partir de observagtes que fi-

zemos durante 0 més de Marco de 1998, ao nlcleo de estagio A.

Caracterizando o Quadro 1 percebemos que € perante o tipo de avaiacdo que a
orientadora desgja fazer a0 assidtir as aulas que informa, que combina e que marca as
aulas que quer assdtir.

Veificase um crescendo, partindo da informacdo, segue-se um breve didogo
no sentido de tomar conhecimento sobre as possivels detas e perante esse conhecimento

marca as aulas.
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Quadro 1

Forma de Organizar a Assisténcia as Aulas.

Fre- Frequén-
Sub- ] ]
) ] guéncia | Cate- | Subca- ] ciade
Categoria | cate- Indicadores _ _ Indicadores ]
] deocor- | goria |tegoria ocorrénci-
goria )
réncias as
1. Informa sobre o
. o Resposta
tipo de avaliagéo
|6 curta de assen- 6
Sinais re- que faz na assis- Sinais _
L timento.
veladores | Estra- ténciaas aulas. reve- c
- stra-
de organi-|tégia |2 Refere o tipo de lado- . " Resposta
. tégia
zacio da| de as- aulague desgjaas- | 3 res de g curta de assen- 3
. . e as- .
informa- | sis- sistir. respost| = timento.
) ) _ sistéen-
cdo da ori-| téncia|3. Combina com a a ) " Refere os di-
cia a
entadora |a au- estagidria para &- |2 dases- | as possiveis de 2
aulas
para as es- | las sistir aaulas. tagia- assisténcia
tagidrias 4. Marca com as &- rias " Resposta
tagiariasasaulasa| 1 curta de assen- 1
assistir. timento.
Totais: 4 12 4 12

Veificaase a@nda, 0 mesmo nimero de intervencles tanto da orientadora como
das estagiarias, muito embora a maioria das respostas destas Ultimas sgja de respostas
curtas de assentimento.

A patir da andise deste Quadro constatamos, que no fendmeno de supervisio,
a0 determinar o tipo de aulas que se desga observar, edta-se a redizar uma das tarefas
do supervisor preconizadas por Alarcdo e Tavares (1987), ou sga, determinar 0s aspec-
tos a observar. Também, de acordo com Viera (1993) a relacdo interpessoa estabel eci-
da entre o supervisor e o professor visa 0 desenvolvimento pessoa e profissond de

ambos os actores, em que a pedagogia da negociacdo possui um papel determinante.
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Quadro 2

Forma como Solicita I nfor macéo acer ca da Avaliagéo dos Alunos.

R Fre-
Frequén- )
_ guéncia
| Subca- ) ciade |Categ| Subca- .
Categoria ] Indicadores . ) ] Indicadores de
tegoria ocorrén- | oria | tegoria
. ocor-
cias )
réncias
i ) Apresentam
Desgja tomar conheci-
0os resultados,
mento dos resultados )
) caracterizando
obtidos dos testes sung; 3 9
) ] ] os alunos com
tivos nas turmas leccio- S- )
. ) piores resulta-
nadas pelas estagiarias. nais
Formulagéo dos.
reve-
de questbes A estagidria
o lado-
e solicita-| Sobre a Pergunta porque apre- g Sobre a| responde que
resde
¢do de in-|avaia- senta na grelha um na- avelia- | contou com
res-
formagdo  [c&o dos mero de negativas e ao 2 < ¢do dos| classificagbesde| 4
_ ] o posta
Da orienta-|alunos andlisar as classifica- 5 alunos | 54% para atingir
as
dora para as ¢Oes encontraoutro. . 0 ndmero apre-
esta-
estagiarias . sentado.
giéri-
Pergunta se € justo atri- as
buir negativa a um alu-
Resposta re-
no que falta, mas que 1 _ 1
. gativa
obteve boas classifica-
¢Bes no teste.
Totais: 4. 3 6 3 14

A patir da andise do Quadro 2 depreendemos que a forma de actuar se insere

no conceito apresentado por Alarcéo e Tavares (1987), em que a supervisio deve con

Sistir numa visio que V& 0 que Se passou antes e que entra No Processo para 0 compre-

ender e actuar sobre ele. Pudemos inferir, a partir deste Quadro que o processo da ava

liacdo ndo foi reflectida nos Semindrios de Préatica Pedagdgica, possvelmente néo foi

redizada a avaiacdo diagndstica de que nos faa Hadji (1994) e que néo se teve em con
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ta, no inicio do ano lectivo, no dizer de Alarcéo e Tavares (1987), 0 sujeito e 0 seu esta

dio de desenvolvimento.

Quadro 3

Forma como Formula Questdes acerca do Material Didactico Elaborado pe-

las Estagiarias.

Frequén- Fre-
Sub- Sub-
Catego- ) ciade | Catego- i guéncia
cate- 1. Indicadores cate- Indicadores
ria ) ocorrén- ria ) de ocor-
goria ) gona .
cias réncias
2. Pergunta quando e Siléncio.
trega a grelha de ®- 1 -
tagdo dos testes.
3. Pergunta como pode A estagidria
fazer uma avaliagéo, responde que en-
sem todos  os 1 trega na proxima 1
elementos. semana, os restan-
Formula- tes elementos.
cdode |Sobre [4. Pergunta se a estag- Sobre Resposta curta
questdes |0 ma &ia entrega ou n&o 1 oma | deassentimento. 1
esolici- | teria material didéctico. Snais | teria
tacdo de | didac- | 5, Pergunta como apre- revelado- | didac- Explicita que a
informa- | tico sentou  graficamente resde | tico | questdo se encon-
co | elabo- 0 teste aos alunos. resposta | elabo- | trava em folhas d-
Daorien- | rado 1 Dasesta- | rado ferentes, mas fa )
tedora | pelas giaies | pelas | cilmente os alunos
paraas |estag- estag- [ podiam observar a
estagidri- | &ias &ies | questdip no seu
as todo.
6. Pergunta ¢ as gre- Resposta curta
Ihas, vazias sdo para 1 de assentimento. 1
entregar.
7. Pergunta para que Explicacdo cur-
servem aguns dados 5 ta. 9
na capa de apresen-
tac8o dos materiais.
Totais: 8 6 7 7
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Ao examinarmos 0 Quadro 3 verificAmos que o indicador moda, no que se refe-
re a intervencdo da orientadora € 0 desgo de saber para que servem aguns dos dados
expressos na capa de apresentacdo dos materiais, a que se segue, por parte das estagiéri-
as uma explicacéo curta. Pudemos ainda referir um outro indicador que nos parece inte-
ressante, a orientadora a0 andisar graficamente o teste questiona como foi gpresentado
aos aunos. A estagidia explica que a questdo foi gpresentada em folhas diferentes.

Foi-nos permitido ver, no quadro da superviséo, que a dimensdo avdiativa tem
um grande peso, aravés do tipo de questdes formuladas. No entanto, esta forma de ac-
tuacdo visa muito mais a resolucdo de problemas do que a reflexéo sobre 0s processos
de ensino e de aprendizagem de forma a promover o desenvolvimento dos professores e

dos seus aunos.

1.2. Tratamento e Inter pretacéo dos Dados Recolhidos no Nucleo de Estagio B

Apresentamos a andise de adguns dos dados, relativamente aos Semin&rios de
Prética Pedagdgica observados, durante 0 més de Marco de 1998, no Nucleo de Estégio

B.

No Quadro 4 pudemos observar que o orientador informa o grupo do conflito
que s gerou no fina da aula assgida a uma das edtagidias. Dado 0 comportamento
dos dunos, questionou a estagiaria se tinha preparado a aula anteriormente, para que de
fose assdir. Congatamos que a estagiaria judtifica-se por ser matéria leccionada ante-
riormente, nd concorda com o sentimento expresso pelo orientador e regfirma-se na
goada por este pensar semelhante procedimento. Verificase que a média aritmética é

muito superior na frequéncia de ocorréncias dos indicadores concernentes ao orientador
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do que a&s edtagiarias. No dizer de Barbosa (1997/1998), 0 supervisor devera ser um

bom gestor de conflitos e possuir atitudes de bom senso.

Quadro 4

Reacéo Orientador/Estagiaria na Estratégia de Assisténcia a Aulas.

Fre- Fre-
quéncia quéncia
Catego- [Subca- ) Catego- [Subca- )
) ) Indicadores de ) ) Indicadores de
ria  |tegoria ria  |tegoria
ocor- ocor-
réncias réncias
Informa da exis- Responde que pensou
téncia de um con- que o professor lhe esta-
flito, entre orienta- va a perguntar se tinha
dor e estagiaria| 11 preparado a aula com os| 3
em seguida a aula alunos, mas o0 seu a von-
Sinais -
assistida. tade deve-se ao facto de
revelado- L. )
ser matéria anterior.
resde _ -
| Estra- Revela dificulda- Sinals | Estra- |©  Responde que nio
organi- | . ] . .
N tégia des em explicar 3 revelado-| tégia | preparou a aula com os
zacdo da o 5 1
- de as- estagiaria a sua resde |deas-| alunos, para o orientador
informa-
) sistén-|  pergunta. resposta |sistén-| ir assistir.
¢céo do . .
_ claa Informa o senti- Dases- | ciaa [* Responde que n&o
orienta- L
aulas mento que a esta- tagiarias | aulas | concorda com o senti-
dor para o
gigia revelou em| 2 mento expresso pelo ori-| 1
as esta-
o seguida a aula entador.
giarias
assistida.
Infforma ser um Responde que ficou
aparte a avaliagéo 1 magoada com a observa- 1
da aula, a descri- cao feita.
¢ao do conflito.
Totais: 4 19 4 6

Derivando da andlise do presente Quadro depreendemos que se deveria ter &

perado pelo momento da avaiacdo da aula para dar conhecimento, das intuigdes resu-
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tantes da observacdo da aula, aos professores e ndo imediatamente apos a leccionacdo
da mesma. Constatamos que ndo existiam dados cons stentes desta i ntui c&o.

Por outro lado, este € um dos problemas, no dizer de Amado (1994), que se -
locam a0 supervisor na sua relagdo com o professor, nomeadamente de os professores
ndo aceitarem as criticas que os orientadores lhes fazem e assumirem uma atitude de de-
fesa. Reconhecemos ser um acto de coragem ter apresentado o conflito existente as res-
tantes colegas do grupo ce estagio. Apds a gpresentacdo do conflito existente as restant
tes estagiarias, verificAmos a preocupacdo de querer ouvir aformanda.

Hadji (1994) refere-nos que a auto-avdiacdo € também uma hetero-avaliacéo,
uma vez que o objecto de andise € exterior ao proprio eu. Foi-nos dado observar o fe-
némeno de serem tecidas consideracOes sobre 0 mesmo aspecto, mas de forma diferen

te, possivelmente ndo querendo entrar mais em chogque com a estagiaria.

Como podemos condatar no Quadro 5 verificamos que o orientador formulava
questes tendo em vista a elaboracéo das provas globais. Solicitava a participacéo activa
das edtagidrias, tanto para a identificacdo de questfes a inserir nas provas como também
em relacdo aos diversos contelidos a abordar.

As edtagiarias por seu lado participavam activamente na sugestdo de questGes e
na identificacdo de contelidos. Verificava-se uma grande interaccéo entre orientador e
estagidrias, em que todos estavam empenhados na construgdo de documentos a apresert
tar na reunido dos diferentes grupos de trabaho, para elaborar as matrizes e respectivas
provas. Procedendo da andlise deste Quadro, pudemos afirmar que o papel desempe-

nhado peo supervisor € entendido, no que Wallace (1991, citado por Vieira, 1993),
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chama de perspectiva "colaborativa’ em que 0 Supervisor surge como um colega, que

com mais experiéncia gjuda as colegas a organizarem matrizes e provas.

Quadro5

Forma como Solicita I nformacéo sobre Avaliagdo dos Alunos.

Fre- Fre-
guéncia guéncia
Catego- | Subca-| Catego- |Subca-
Indicadores de Indicadores de
ria  [tegoria] ria  |tegoria
ocor- ocor-
réncias réncias
Pergunta em que gru- Resposta  curta
po estdo inseridas na identificativa.
elaboragéo das matri- 2 2
Sobre
Formu- zes e das provas glo-
aava- Sobre
laczo de bais.
liacéo aava-
questes Pergunta como ser&o Resposta identifi-
dos liacdo
e solici- as questdes a inserir 2 Sinais cativa de diferentes 5
alu- dos
tacéo de naprovaglobal. revela- questdes.
nos — alu-
infor- Deseja saber quais 0s doresde Resposta identifi-
elabo- 12 nos —
magao contetdos abordar na resposta cativa de diversos| 12
ragdo elabo-
do ori- provaglobal. das es- contetdos.
de racéo
entador Deseja saber quais os tagiarias Resposta exempli-
pro- de
paraas textos inserir na pro- ficativa de textos a
vas 1 pro- 5
estagia- vaglobal. inserir na prova glo-
glo- vas
rias bal.
bais
Pergunta se existem Resposta curta de
davidas relativamente | 1 negagao. 1
as provas globais.
Totais: 4 18 25
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Condata-se a intencdo, enquanto fendbmeno de supervisio, das ettagiarias eta

rem munidas de insrumentos vaidos, para que a0 estarem em outro grupo, Ssaibam exe-

cutar e questionar o trabaho. Notamos que esta reflex&o poderia ser mais profunda, de

forma a goroximar-se mas da perspectiva "colaborativa' preconizada por Walace

(1991, citado por Vieira, 1993) e do modeo reflexivo referido por Schon (1992).

7- Conclusao

Tendo em conta os objectivos do estudo, a metodologia utilizada e a andise e discussio

de resultados que e aboramos, chegdmos as seguintes conclusies:

congatamos agumas dificuldades sentidas pelos orientadores de estdgio: a gestéo
de pessoas adultas, a promocdo da reflexdo por pate das estagi&ias, a auto-
avaiacdo e ahetero-avaiacdo dos processos de ensino aprendizagem;

pudemos caracterizar as fungbes do orientador de estégio em exercicio de funcgdes,
como dguém que: da informagles, negocia formas de actuacdo; guda; estabelece
critérios; controla; procede a clarificagdes, planifica; da sugestGes de forma a solu
cionar problemas que ja ocorreram ou que venham a surgir; colabora na redizacéo
de actividades, promove areflexéo criticae avdia;

depreendemos que os professores observados sdo orientadores de estagio informar
dos, sabendo dar resposta, na maioria das vezes, aos problemas colocados pelas es-
tagiérias,

nas observactes que fizemos, ndo se verificou a exiséncia do ciclo de supervisio re-
ferido por Alarcdo e Tavares (1987) e por Viera (1993). Este facto deve-se a inexis-

téncia de formacdo em supervisdo, ndo sendo assm, um problema de persondidade
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dos orientadores de estagio, mas fruto do trabalho desenvolvido por tentetiva e erro.
Foi-nos facultado observar que as edratégias de treinamento, visando a reflexdo teo-
rico-critica se verificam de formaincipiente;

- fol-nos permitido ver que ndo existem estratégias que visem a inovacdo dos proces
sos de ensino e de aprendizagem, no contexto que nos fala Soares (1995) e nem es-
tratégias de reflexdo que visem o desenvolvimento de professores e consequente-
mente dos seus alunos,

- verificamos, pelos fendmenos observados, que no teor da supervisio é necessario
efectuar, no inicio do Estagio Pedagdgico, a avaiacdo diagnostica de que nos fda
Hadiji (1994), visando detectar as necessidades dos estagi&rios.

- Tendo em conta o que nos refere Blumberg (1980), deduzimos pelo que nos fol con
cedido ver, que se a edtrutura do estggio for mais flexivel, onde possa exidir mais
didogo e interaccdo, 0 grau de autonomia € mais elevado nos professores. Pelo cort
trério, se a edtrutura de estagio onde as informagdes, as sugestfes e 0 estabeledmen
to de critérios e avaliacdo 8o mais elevados, 0 grau de autonomia dos professores é

menaor.

2 . Implicacbes Préticas e Pistas para Novas | nvestigaces
Congtatdmos que a funcéo de orientador ndo se compadece com meros amado-
rsmos, uma vez que a0 proceder-se a formacdo de professores visase ©
desenvolvimento dos alunos.
Depreendemos que se poderiam organizar grupos de orientadores de estagio, a

fim de planificar os respectivos Seminarios de Prética Pedagdgica
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Este nosso trabaho levou-nos a gpontar dgumeas pidtas de reflexéo que julgamos in-
teressantes:

proceder a andise de Préticas Pedagdgicas da forma como actudmente existem. In-

centivar 0s supervisores a tomarem contacto com o conceito de supervisdo, modelos

propostos, fungdes e tarefas do supervisor, assm como com das fases do ciclo de

Upervisio e incremento de edtratégias que visem a inovagdo do processo de ensino

gorendizagem. Pogteriormente andisar diferentes Préticas Pedagdgicas e verificar

em que medida a formacéo recebida teve influéncia no modo de actuar do supervi-

SOr e comparar 0 processo desenvolvido;

identificar estratégias usadas na Prética Pedagdgica tendo em conta as necessidades

de professores e dos seus dunos e incrementar novas estratégias e posteriormente

comparar o desenvolvimento efectuado;

andisar a importancia que tém os orientadores de estagio e em que medida a organi-

zacao escola beneficia da presenca de orientadores e de estagiérios,

conhecer expectativas e percepcdes dos professores estagiarios relaivamente a0 e

tagio, as fungbes do orientador e suas tarefas e a profisso docente que iréo abracar,

no inicio do estagio e comparar as suas opinides no fim do estégio pedagdgico;

andisar em que medida a organizacdo escola influencia 0 modo de agir e de reflectir

dos professores;

identificar edratégias de formagdo permanente de professores dentro das escolas,

tendo em conta as necessidades educativas dos aunos e formativas dos professores,

assm como a utilizacdo da investigacdo como prética quotidiana dos professores e

demais fruidores da educagcéo e ver em que medida a formagdo veio influenciar o

processo de ensino e de aprendizagem;
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descobrir quais as fungdes dos professores enquanto promotores de mudanca nas a-

ganizagOes complexas e aprendentes.
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